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Préface
Lorsque je considère notre profession, je suis frappé par le fait 
qu’un architecte est un réalisateur de rêves : en construisant des 
maisons, il est en quelque sorte un faiseur de bonheur – alors qu’un 
médecin, par exemple, n’intervient la plupart du temps que dans 
un contexte de maladie, pour atténuer le malheur des gens. Il y a 
donc une importance énorme à accorder à cette collaboration entre 
les architectes et les citoyens pour habiter et pour vivre l’espace, 
ensemble.

Ce n’est pas la seule raison qui m’a poussé à soutenir cette re-
cherche du Laboratoire d’architectures potentielles de l’UCLouvain, 
placée sous la responsabilité de Renaud Pleitinx. Ma famille est ori-
ginaire de Charleroi, plus précisément de Gosselies d’une part et 
des Bons Villers d’autre part. Enfant, j’allais jouer à vélo du côté de 
l’aéroport, qui n’était alors qu’un petit aéroport sans aérogare. Le 
contexte de l’époque était celui d’une région riche, dont la prospé-
rité reposait sur les charbonnages et sur les industries aujourd’hui 
presque toutes disparues. 

Pour ce qui est de l’urbanisme, on avait logiquement, d’un côté, un 
centre-ville avec ses beaux quartiers, ses maisons de patrons et 
de notables et ses beaux magasins, et de l’autre les quartiers pé-
riphériques et les banlieues modestes ponctuées d’usines, avec 
leurs rangées de petites maisons ouvrières dont la largeur était de 
l’ordre de 4,5 m.

La disparition du tissu économique a ravagé Charleroi et ses envi-
rons. Si l’activité industrielle traditionnelle s’est en grande partie 
éteinte, le paysage est resté et nous devons vivre avec lui et nous y 
épanouir tout de même. Heureusement, le développement considé-
rable de l’aéroport a permis à la ville de s’étendre au nord, avec des 
parcs technologiques amenant une activité économique moderne, 
moins polluante, génératrice d’emplois, tout ceci enclenchant un 
cercle vertueux qui rejaillit sur toute la région. Quant au centre ur-
bain de Charleroi, il essaie de revivre au travers du nouveau centre 
commercial qui doit permettre de le revitaliser. Cependant, un 
équilibre devra être trouvé entre les commerces du centre et ceux 
de la périphérie (le problème est le même à Mons et à Liège).
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Jeune architecte licencié en urbanisme et en aménagement du ter-
ritoire, j’ai eu la chance d’être engagé par le Pr Raymond Lemaire 
au moment du développement des sites de Louvain-la-Neuve et de 
Woluwe. Sur ce dernier site, j’ai notamment contribué à la mise en 
place du chantier du métro, dont il fallait « cacher » le tunnel, ce qui 
a été fait par l’implantation du Jardin des plantes médicinales et des 
sculptures, un espace vert qui semble aujourd’hui avoir toujours 
été là dans cette partie de Bruxelles.

De ces expériences, je sais combien les recommandations conte-
nues dans cette étude dépendent de la compétence et de la volonté 
politiques. Si le réenclenchement du développement de Charleroi 
semble désormais bien parti, il importe de rester vigilant quant 
au traitement du centre-ville et à l’évolution positive de la ville et 
de ses alentours. Le plus gros problème reste celui d’un logement 
vieillissant et de son traitement urbanistique. Charleroi est en train 
de se rénover, mais la périphérie de la ville reste trop disparate. Le 
clivage entre les quartiers centraux et les banlieues industrio-rési-
dentielles n’a pas disparu. 
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pu manifester mon attachement à ma région d’origine en soutenant 
la réalisation et la publication de la présente étude.

Christian Leleux, expert architecte et urbaniste
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— Possibilités ! C’est ainsi que vous 
pensez toujours. Jamais vous n’es-
saierez de vous demander comment 
les choses devraient être !

— Vous êtes si pressés ! Vous voulez 
toujours avoir un but, un idéal, un 
programme, un absolu. Et ce qui en 

��������
�
��	�	
������� !���	��$�����
compromis, une moyenne! 

Robert Musil, L'homme sans qualités.
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Cet ouvrage présente les résultats de la recherche Charleroi ville 
ouverte (Charleroi v. o.) conduite par le Laboratoire d’architectures 
potentielles (LAPs) avec la participation active d’étudiants de la 
Faculté d’architecture, d’ingénierie architecturale, d’urbanisme 
(LOCI) de l’Université catholique de Louvain, et le soutien de la 
Bourse Christian LELEUX 2014-2015.

La question de cette recherche s’inscrit dans le cadre d’une problé-
matique générale : l’« optimalisation de la localisation des activités 
����	������	�����
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������
��
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����������������
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dans une perspective de développement durable1 ». Cette problé-
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monde – en Belgique et en Wallonie notamment – et dont l’effet 
mécanique est la diminution des surfaces de terrains naturels, agri-
coles ou boisés. 
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nomène, et en ont montré les effets négatifs au regard des objectifs 
du développement durable. Pour parer à ces inconvénients, plu-
sieurs modèles alternatifs de développement urbain ont été propo-
sés, accompagnés de mesures légales incitatives ou contraignantes 
dont certaines ont d’ores et déjà été adoptées par des autorités gou-
vernementales, dont celles de la Région wallonne. 

La recherche Charleroi v. o. propose une approche sensiblement dif-
��
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critères d’une localisation optimale des activités, elle entend, dans 
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s’implanter. Dans cette perspective, la question de cette recherche 
est la suivante : quelles sont les structures paysagères, urbaines ou 
architecturales susceptibles d’offrir une armature pérenne à l’amé-
��&�������������

	�
	
�[\

Pour répondre à cette question, la recherche Charleroi v. o. se donne 
pour terrain d’étude le territoire de la Ville de Charleroi, et comme 
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Christian LELEUX 2014-2015.



12

Charleroi, ville ouverte

moyen d’investigation le projet d’architecture et d’urbanisme. Elle 
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quarantaine d'années par la Ville de Charleroi sur l’aménagement 
de son territoire, et, d’autre part, proposer en acte des éléments de 
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de recherche par le projet.
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toire de la Région wallonne d’ouest en est, la Ville de Charleroi est 
une entité administrative formée en 1977 par la fusion de quinze 
villes et communes limitrophes. Durant le }~}e siècle, ces dernières 
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verrières et ont, au cours du siècle suivant, subi ensemble le coup 
de leur ralentissement, sinon de leur arrêt. Quoique liées par un 
même destin économique, ces villes et communes n’en jouissaient 
pas moins, jusqu’à leur fusion, d’une relative autonomie politique 
qui leur permettait d’administrer leur territoire à leur guise et dans 
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d’équipements industriels en déshérence, le territoire de la Ville de 
Charleroi présente des parties relativement séparées et des modes 
d’urbanisation hétérogènes qui résultent des anciennes sépara-
tions politiques et administratives.

Depuis 1977, la Ville de Charleroi s’efforce de redresser sa situa-
tion socioéconomique et tâche de donner à son territoire une co-
hérence qu’aucune autorité politique n’avait eu le pouvoir de lui 
�
���
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�������|
�	�	������
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�
������
�	�	$���������	�	�-
tratif, ses citoyens ainsi que des professionnels de la construction 
et des spécialistes en aménagement du territoire, la Ville de Charle-
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de ville », des « schémas de structure » ou des plans stratégiques, 
qui s’est concrétisée par d’importantes opérations de rénovation 
urbaine.

La recherche Charleroi v. o.����
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tion qui tient essentiellement à un décentrement du regard. Prenant 
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lieu des années 2000 s’achèvera au terme de l’opération « District 
créatif », conduite dans le cadre de la programmation FEDER 2013-
2020, la présente étude porte son attention sur Charleroi-hors-les-
murs, c’est-à-dire sur l’agglomération entourant ce que l’on consi-
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dère habituellement et abusivement comme le « centre historique » 
de la Ville de Charleroi. Le premier enjeu de cette étude est ainsi de 
mettre à jour les linéaments d’une urbanisation durable du terri-
toire carolorégien.

	���������

La recherche par le projet (RPP) est une discipline mue par le souci 
de valoriser, dans le cadre de la recherche universitaire, les outils et 
�����
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de la RPP fait encore l’objet de discussions.

Le LAPs, pour sa part, assigne à la RPP la tâche d’étudier le champ 
des possibilités offertes en matière d’habitat2, en une situation don-
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der les potentialités d’une situation, la seconde, à analyser ces pro-
jets en vue de dégager les grandes options envisageables en cette 
situation. 

La recherche Charleroi v. o. est une des premières applications de 
cette méthode. À ce titre, il lui revient de proposer et d’éprouver un 
protocole permettant, d’une part, de produire un grand nombre de 
�
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protocole adopté dans le cadre de cette recherche est le suivant : la 
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Cet ouvrage est divisé en cinq chapitres. Le premier positionne la 
question particulière de la recherche Charleroi v. o. dans le cadre 
de la problématique générale de la consommation des espaces ter-

	�

	���������� ��
��	���	���	
����� ��� �
���	���	
���������	�	������-
��	������������	?���!���	�	�� �����
	�����^��
��

	��
������

�	��
d’étude, en termes de pertinence eu égard à la question de cette 

����
���������

�����������
��������	�	������
�&�
��������
�����	
��

�]����
�����������	���� �����	&��� 	�	� �
�������?�������
���
���	
������	����_� �����	���	
��
entendue au sens large. Ainsi défini, le concept d’habitat relève de la catégorie des artefacts 
et recouvre divers secteurs (logement, équipement, infrastructure, etc.) et de multiples 
échelles (architecturale, urbaine, territoriale).
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stratétique et opérationnelle conduite à Charleroi depuis 40 ans. Le 
troisième chapitre présente et discute la méthode et les étapes du 
�
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synthétise ces résultats dans un schéma générique qui replace l’ag-
glomération carolorégienne dans l’ensemble urbain qui se déploie 
�
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La question à laquelle cette recherche entend répondre s’inscrit 
dans une problématique générale : « l’optimisation de la localisa-
�	
�� ���� ���	�	���� ����	���� ��	�� ��� 
���	
�� ��� �
��
����	
�� ����
espaces territoriaux dans une perspective de développement du-
rable ». Pour poser et situer la question de cette recherche au sein 
de cette problématique, il convient de discuter les termes « consom-
mation des espaces », d’abord, et « optimisation de la localisation », 
ensuite. Par souci de précision et d’économie, cette discussion est 
limitée au cas du territoire de la Wallonie, une des trois régions de 
la Belgique fédérale3. 

�����������

L’expression « consommation d’espaces » réfère dans la littérature 
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de terrains laissés à l’état naturel, sinon destinés à l’agriculture ou 
à la sylviculture4. Ainsi, faut-il entendre dans le souci de réduire la 
consommation des espaces territoriaux une inquiétude face à un 
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sylvicoles ou conservés comme réserves naturelles. Toutefois, dans 
le cas de la Wallonie, il apparaît que les problèmes posés par l’arti-
�	�	��	���	
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ses aspects qualitatifs.
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�����	����������������2, tandis que celle de 
la Région de Bruxelles-Capitale, dont le territoire est presque complètement urbanisé, attei-
&��	�����<���������2. (IWEPS, 2016)
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relle » dont l’exploitation implique la perte irrémédiable. Ceci correspond au fait avéré qu’un 
sol artificialisé est rarement rendu à l’état naturel ou à un usage agricole. Mais, il faut dénon-
cer le caractère idéologique d’un tel usage, car l’occupation ou l’utilisation d’une surface de 
sol terrestre, si elle soustrait temporairement celle-ci à d’autres occupations possibles, ne la 
fait pas pour autant disparaître. L’exploitation d’un terrain n’est pas dissipative, mais est en 
�
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auteurs, en ce compris l’IWEPS (2016), comprennent le concept de consommation d’espaces 
de manière rigoureuse comme la superficie de terrain par habitant destinée à une occupa-
tion résidentielle.
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Selon la nomenclature adoptée par L’Institut wallon de l’évaluation 
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lisation subsume toutes sortes d’occupation du sol, à l’exception 
des occupations naturelles, agricoles ou sylvicoles. Par conséquent, 
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du territoire. En matière d’occupation des sols, le territoire wallon 
�
��������
����
	������
���
�	�	
���
��
�������������!��
����
�	������
terrains urbanisés en Wallonie est située au nord du sillon Sambre-
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agricoles et sylvestres. Les terrains réputés « urbanisés » restent 
donc en Wallonie largement minoritaires.
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tendent à exagérer la quantité des surfaces effectivement « arti-
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qui occulte la persistance de sols végétalisés et perméables sur les 
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nomenclature classe les « espaces verts urbains » sous la catégo-
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dire réduit, la variété des éléments qui occupent effectivement les 
parcelles prises en compte. Par exemple, une parcelle réputée « ré-
sidentielle » peut en fait comporter un immeuble d’emprise mo-
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sylviculture. Pour mieux apprécier la consommation du territoire, 
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parcelles, cet autre indicateur qu’est l’imperméabilisation des sols. 
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En 2006, la surface totale de sols imperméabilisés était estimée en 
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Si les terrains urbanisés restent minoritaires en Wallonie, leur sur-
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le temps et sur le territoire, celle-ci a connu un pic durant les an-
nées 1990 principalement dans la province du Brabant wallon, à 
proximité de Bruxelles, mais elle a globalement ralenti durant la 
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�	�	�	��	���	
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	��	����������
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l’occupation de terrains agricoles, épargnant ainsi les terrains à oc-
cupation sylvicole (Fontaine et al., 2012).

En Wallonie, l’urbanisation� du territoire est réglementée par le 
CWATUP et limitée à des zones dites « urbanisables » reprises sur 
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dustriel. 

Jusqu’ici, l’urbanisation s’est cantonnée à l’intérieur des limites des 
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entre ces dernières et les zones légalement réservées à l’agriculture 
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���	��� et al. (2012), quelques zones 
d’habitats localisées aux alentours de Bruxelles, pourraient arriver 
à saturation d’ici 40 ans.

En résumé, si on considère la situation du territoire wallon sous 
un angle quantitatif, il apparaît d’abord que la surface des terrains 
urbanisés reste très inférieure à celle des espaces agricoles et fores-
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TUP, sont rigoureusement synonymes. L’un comme l’autre ne concerne pas les occupations 
de terrains naturels, agricoles et sylvicoles et tous deux admettent au titre de cas particuliers 
l’habitat rural autant que l’habitat urbain. L’usage du terme urbanisation est ici préféré à ce-
lui d’artificialisation, dont le choix ne peut qu’apparaître malheureux, si toutefois on admet 
que l’agriculture et la sylviculture participent, en tant que faits anthropiques, de l’artificiali-
sation de notre environnement.
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mettre en cause, à court terme et à l’échelle de la région, la réparti-
tion prévue par les plans de secteurs entre les zones urbanisables 
et les zones destinées à l’agriculture et à la sylviculture.

���	
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En Wallonie, comme en France d’ailleurs (Charmes, 2013), le pro-
blème que pose l’urbanisation est moins d’ordre quantitatif que 
qualitatif. On y constate, en effet, un type d’urbanisation « desserré 
et dispersé » (Halleux et Brück, 2002 : 334) qui présente des in-
convénients notables au regard des exigences d’un développement 
durable. 

Applicable en principe à toute espèce d’urbanisation, la notion de 
desserrement caractérise en pratique l’urbanisation à vocation ré-
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pas à la surface des logements, mais à celle des parcelles dévolues à 
une occupation résidentielle. Il a pour inverse le resserrement qui, 
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surface de terrain résidentiel par habitant.

Sur l’ensemble du territoire wallon, à l’exception de quelques com-
munes, on constate depuis 30 ans un desserrement de l’habitat 
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2000 et 2009, la tendance au desserrement a globalement faibli. 
Cependant, tandis qu’elle se maintenait dans le sud du pays, elle 
s’inversait dans le nord. (Fontaine et al., 2012 : 10)

Entendue strictement, la dispersion, quant à elle, correspond à une 
augmentation de la distance entre les éléments de l’urbanisation 
(soit les parcelles urbanisées, soit les bâtiments) sur un territoire 
�
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tion, c’est-à-dire une réduction de cette distance6.
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sion, à savoir l’écart entre les entités considérées. Il faut constater l’absence de consensus 
quant à la définition précise des termes de « dispersion urbaine » et quant aux moyens de 
mesurer le phénomène. Les définitions de la notion varient selon les auteurs et sont sou-
vent confuses ou tautologiques. Fait remarquable, l’IWEPS (2016) ne rend pas compte de 
la dispersion urbaine parmi les indicateurs de l’état de l’environnement wallon. Le Rapport 
sur l’état de l’environnement wallon 2014, quant à lui, fait état de la fragmentation du terri-
�
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des terrains naturels, agricoles et sylvicoles. Celle-ci est mesurée au moyen de l’indice conçu 



����
���
���

19

On constate en Wallonie une urbanisation dispersée, active depuis 
une trentaine d’années et corrélative à l’utilisation massive de l’au-
�
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�������������
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dans les zones urbaines telles que Charleroi et Liège, au nord du 
Brabant Wallon à proximité de Bruxelles, mais elle s’est aussi éten-
due le long des axes de transport autoroutier et ferroviaire. La dé-
cennie suivante, les urbanisations aux nord et au sud de la Wallonie 
ont été différentes. La partie nord a connu une forte urbanisation 
relativement dispersée et homogène, quoique structurée tendan-
ciellement par les axes autoroutiers, tandis que le sud de la Wallo-
nie a connu une urbanisation plus faible, répartie autour des pôles 
�
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mont et Habay. Entre 2000 et 2009, l’urbanisation a ralenti tout en 
conservant un aspect dispersé (Fontaine et al.���=+����<��

La dispersion urbaine n’est pas un phénomène récent en Wallonie. 
On constate en effet une dispersion des lieux de production indus-
trielle et de l’habitat ouvrier durant la seconde moitié du }~}e siècle, 
rendue possible par la mise en fonctionnement d’un dense réseau 
de lignes de chemin de fer. Liée au développement de l’industrie 
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été incitée par la promulgation de deux lois qui réduisaient le coût 
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concentration de la population ouvrière dans les villes pour des rai-
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2010). Mais, il faut aussi constater une dispersion de l’habitat, liée 
à l’exploitation agricole7, laquelle a précédé de loin la révolution 
industrielle. Au terme d’un long processus d’urbanisation, la Wal-
�
�	���
����	���_�����	�����}¢~~~e siècle, un grand nombre de villages 
et hameaux. Implantés à proximité des terres fertiles qui abondent 
en Wallonie, ceux-ci se répartissaient de façon homogène sur l’en-
semble du territoire. Ainsi, la dispersion constatée ces 30 dernières 
années s’est-elle trouvée socialement conditionnée et technique-
ment facilitée par plusieurs vagues de dispersions urbaines anté-
rieures.

par Jaeger. Comblant la lacune constatée ci-dessus, Jaeger et Schwick (2014) ont récemment 
proposé une définition mathématique de la dispersion qui tient compte notamment de la 
distance entre les parcelles urbanisées.
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tificialisation, conformément aux terminologies de l’IWEPS et du CWATUP. Ceci permet sans 
contradiction de voir dans la « dispersion de l’habitat rural » un cas particulier de la « dis-
persion urbaine ».
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La combinaison du desserrement et de la dispersion caractérise un 
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nisation extensive présente comme traits principaux l’augmenta-
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entre les éléments de l’urbanisation. Elle se marque par la multi-
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et l’extension des infrastructures de transport et, en particulier, du 
réseau autoroutier.

Les causes de l’urbanisation extensive sont diverses et multiples. 
En Wallonie, l’urbanisation dispersée et desserrée constatée du-
rant ces 30 dernières années dans la partie nord de la Wallonie ne 
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la somme de velléités autonomes et pourtant convergentes. Elle est 
le fruit de la rencontre concluante entre une demande et une offre 
de terrains à bâtir en zone rurale dont les calculs respectifs abou-
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sion de biens qui réunit autour d’un prix convenu une personne 
désireuse d’acheter un terrain à bâtir et un propriétaire de terrain 
voulant le céder en tout ou partie. L’urbanisation suppose ainsi la 
satisfaction mutuelle d’une demande et d’une offre foncière. Pour 
être pleinement comprise, l’urbanisation extensive doit être envi-
sagée du point de vue des deux parties de la transaction qu’elle im-
plique.

La convergence de nombreuses demandes de terrain urbanisable 
���
�&	
��
�
����_������	������
��	��������	���	�	�����������������
soi. En Wallonie, elle s’explique, pour une part, par la valeur d’idéal 
communément accordée par la population belge à la propriété im-
�
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collective qui aurait pour origine les politiques soutenues par les 
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�
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	�������¤&�	���_�����	�����}~}e siècle (Halleux et Brück, 
2002 : 343). Mais cette demande s’explique aussi par le bilan d’un 
calcul économique propre au demandeur, qui fait entrer en ligne de 
compte les prix variables des biens immobiliers selon leur localisa-
tion ainsi que les coûts et les temps de transport entre le domicile 
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ne s’identifie pas aux notions d’étalement urbain, de périurbanisation, ou de rurbanisation 
qu’il subsume. Ces dernières en effet impliquent des points de vue particuliers, centrés sur 
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toute production de nouvel habitat, entendu au sens large, apparaît nécessairement comme 
une modalité de leur croissance ou comme se situant dans leur champ de gravité.
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et le lieu de travail. Si on tient compte du fait que le prix moyen 
par mètre carré de terrain diminue à mesure que l’on s’éloigne 
des villes, pôles d’activité principaux, l’achat d’un terrain à la cam-
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�����������	���	
�������&
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constituant une épargne qui peut être allouée aux frais de transport 
engendrés par un éventuel éloignement du lieu de travail. Ce calcul 
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des centres urbains, plus la surface de terrain augmente pour un 
prix d’achat constant. Le processus en outre renferme un cercle vi-
cieux : plus la demande s’accroît en un point, plus le prix des biens 
augmente, plus la demande s’éloigne.
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-
banisation, elle non plus, ne va pas de soi. En Wallonie, elle s’ex-
plique par la chute de rentabilité de l’exploitation des terres agri-
coles qui incite les propriétaires à se défaire de leur bien pour ré-
investir leur capital dans d’autres secteurs économiques offrant 
de meilleurs rendements. Mais, elle s’explique aussi par le fait que 
la demande croissante valorise de facto le terrain agricole urbani-
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de terrain potentiel consiste en ce cas à attendre que le prix du ter-
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rétention foncière, est aussi un principe de dispersion. En retardant 
la mise sur le marché de son bien, l’offreur oblige l’éventuel acqué-
reur à reporter son choix sur des terrains plus éloignés, ce qui a 
pour effet un mitage progressif du territoire.

Si les calculs microéconomiques visant à maximiser la satisfaction 
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banisables en Wallonie conduisent à une urbanisation extensive, 
des conditions naturelles, techniques et légales tendent à accroître 
la quantité de terrains potentiellement urbanisables et, ainsi, à 
étendre géographiquement les limites du marché où se rencontrent 
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dentée, le territoire wallon présente naturellement une grande 
quantité de sols utiles, répartis de façon relativement homogène. 
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tion, dispose techniquement d’un dense réseau d’infrastructures 
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de son territoire. L’usage de l’automobile, particulièrement promu 
et plébiscité en Belgique, a rendu d’autant plus aisé l’accès à ces 
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nisables en Wallonie au travers des plans de secteurs excède de 
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d’accueil des zones urbanisables (avec une fonction résidentielle) 
inscrites dans les plans d’occupation du sol wallons (les plans de 
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l’usage massif de l’automobile ainsi que le surdimensionnement 
des zones urbanisables, encouragé par les lobbys des propriétaires, 
ont conduit à une extension géographique des limites du marché 
immobilier et ont ainsi ménagé les conditions propices à un desser-
rement et à une dispersion de l’urbanisation.

L’urbanisation extensive, desserrée et dispersée, observée en Wal-
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de la demande foncière dans un marché libéré de contraintes tech-
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agents individuels, demandeurs comme offreurs et à la négligence 
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L’urbanisation extensive comporte, en effet, des inconvénients 
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durable. Au-delà d’une « consommation » mécanique des espaces 
dévolus à l’agriculture, une urbanisation dispersée et desserrée a 
pour conséquence immédiate le morcellement des terrains agri-
coles et forestiers et, en outre, présente des inconvénients notables 
sur les plans économiques, écologiques et sociaux, à savoir :

 �  des coûts élevés d’investissement et d’exploitation des réseaux 
de transports, de distribution et d’évacuation (Halleux, 2001 : 
+<�[�

 �  une pollution accrue de l’atmosphère, due au chauffage des bâti-
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tation des espaces naturels et semi-naturels (UCL-CREAT, 2010 : 
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 �  des suppléments tarifaires reportés sur l’ensemble de la popula-
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port élevés à assumer par les familles dispersées (Charmes, 
2013 : 27).

*���	���=�������������
��
�������

	�������������
�	��� ���
���	-
sation va croissant et présente de surcroit un caractère extensif. Si 
ce phénomène tend à perdre en intensité ces dix dernières années, 
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des inconvénients écologiques, économiques et sociaux qu’il com-
porte, ce type d’urbanisation contrevient aux principes du dévelop-
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Il convient à présent de discuter les termes « optimisation de la lo-
calisation des activités humaines » et, en particulier, celui d’opti-
misation qui peut s’interpréter de deux manières en l’occurrence. 
Selon une première interprétation, le vocable « optimisation » est 
���
�����������	

��	
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��
manière de localiser les activités. Selon une seconde interprétation, 
le vocable optimisation est synonyme de précision. Il s’agit en ce 
cas d’indiquer de manière exacte la localisation des activités. Ces 
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proches différentes, mais complémentaires, de la problématique. 
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sation respectueuse des principes du développement durable. La 
seconde conduit à rechercher les implantations compatibles avec 
un développement durable.
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Une première approche de la problématique consiste à rechercher 
la meilleure manière d’implanter les activités humaines au regard 
du développement durable.

*�� �
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������ 
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� ���� &�
&
������ 
�� ����
spécialistes en aménagement du territoire ont permis de stabiliser 
les principes d’une urbanisation aux effets durables. Le raisonne-
ment est simple : si le desserrement et la dispersion de l’habitat 
comportent des inconvénients qui contreviennent aux principes du 
développement durable, alors la localisation optimale des activités 
humaines consiste à les implanter de manière dense et compacte 
�������� ��� ¦���

����� +;;;��� *���	��� ��� �
����	��� �
���	������
ainsi les principes d’une urbanisation intensive, exact opposé de 
l’urbanisation extensive.

La promotion d’une urbanisation intensive se heurte cependant à 
la permanence du désir d’aménités naturelles – de contacts avec 
des populations végétales et animales – qu’exprime la recherche 
d’un logement à la campagne. Conciliant ce désir avec les principes 
d’une urbanisation intensive, un modèle de ville durable (Haugh-
ton, 1997, Emelianoff, 2007) ou ville compacte qualitative (Halleux, 
2012) a progressivement émergé. Le premier principe de la ville 
compacte qualitative est de concentrer la production de nouveaux 
habitats dans les tissus urbains existants tout en y introduisant 
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qui vise à réduire la dépendance des habitants à l’automobile pour 
leur déplacement urbain, impose un renforcement des transports 
publics associé à l’implantation de réseaux viaires dévolus à une 
mobilité non polluante, cycliste ou piétonne.

Compte tenu de la persistance des facteurs favorisant la dispersion 
et le desserrement, la production d’un habitat dense et compact re-
quiert l’application de mesures incitatives ou contraignantes :

 � ���������
����	�����_�!�&���
����������������
	�������	��
�	�	�
�
au sein des agglomérations et des initiatives facilitant l’accès à 
une propriété immobilière mieux distribuée, telles que les com-
munity land trust[�

 � ����� ����
��� �	������� �
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�����	
�� �
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�� �� 
��

��� ���
précompte immobilier, taxation des terrains non bâtis, captation 
des plus-values sur les ventes de terrains non bâtis (Fontaine, 
2012)
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urbanisables aux besoins d’urbanisation réels. 

L’application de ces mesures réclame l’intervention des pouvoirs 
publics. En Wallonie, la volonté d’une « utilisation parcimonieuse 
���� �
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��
des dispositions du CWATUP, la Région wallonne s’est dotée d’ou-
tils permettant de faire appliquer les principes d’une urbanisation 
dense et compacte. Ces outils sont notamment :

 � ���� `������ ��� �����
�������� ��� �¨������� 
�&	
���� �`*�ª�� $�	�
« exprime les options d’aménagement et de développement du-
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 �  la rénovation urbaine qui fournit aux communes les moyens 
« de restructurer, assainir ou réhabiliter un périmètre urbain de 
manière à y favoriser le maintien ou le développement de la po-
pulation locale ».
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Précision

Une autre approche de l’optimisation de la localisation des activités 
vise à préciser les lieux d’implantation compatibles avec un déve-
loppement durable. 

Cette seconde approche est le complément utile et nécessaire de 
la première. Elle est utile, d’abord, parce que l’indication de lieux 
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compacité et de densité peuvent être déterminés. En effet, les ni-
veaux de compacité et de densité opportuns ne sont pas détermi-
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cités de chaque situation. Cette seconde approche est nécessaire, 
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de compacité et de densité se bornent à rendre compte d’aspects 
qui caractérisent les parcelles de terrain cadastrées. Ce faisant, ils 
négligent la nature et le mode d’association, ou de composition, 
des éléments d’urbanisation qu’elles comportent de fait : voiries, 
��������!�
�	�����
�
��	��������������

Mais, préciser la localisation des activités humaines est aussi, en soi, 
un remède contre l’urbanisation extensive. La chose est établie : un 
des facteurs de dispersion propres à la Wallonie est le surdimen-
sionnement des zones urbanisables. Autrement dit, c’est une im-
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le desserrement. Aussi, une des mesures à appliquer pour réduire 
la consommation de l’espace consiste-t-elle à réduire la dimension 
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lisation légalement autorisée des activités.

L’exigence de précision implique de prendre en considération la 
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en usage en géographie ou en aménagement du territoire, qui im-
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strictement comme l’appartenance à un ensemble d’éléments ar-
ticulés. Être localisé, en ce sens, c’est compter parmi les éléments 
d’un ensemble et trouver une place dans la hiérarchie que consti-
tue l’articulation de ses parties. Localiser un habitat quelconque, y 
compris l’activité qu’il accueille, revient ainsi, selon cette perspec-
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tive, à reconnaître son appartenance ou à le faire appartenir à un 
système paysagé, à un réseau d’infrastructure ou à une composi-
tion urbaine. 

Préciser la localisation des activités ne veut pas dire qu’on se li-
mite à des phénomènes locaux. Au contraire, s’agissant d’indiquer 
la place exacte d’un élément dans son ensemble, il convient de 
prendre en considération la structuration de l’ensemble pour dé-
terminer le point où s’articule l’élément. Les termes ainsi compris, 
l’optimisation de la localisation des activités humaines requiert de 
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��-
turels ou urbains au sein desquels de nouveaux habitats pourraient 
s’implanter.

Visant, dans une perspective de développement durable, à préciser 
la localisation des activités, la question de cette recherche est en dé-
�	�	�	��������	��������$��������
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ou architecturales susceptibles d’offrir une armature durable à 
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��
implique de prendre pour terrain d’investigation une situation ur-
baine pertinente et une méthode d’investigation adéquate.
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Cette recherche a pour aire d’investigation le territoire de la Ville 
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Le choix de l’agglomération carolorégienne comme terrain d’étude 
est pertinent eu égard à la question de cette recherche. L’actuelle 
Ville de Charleroi9�
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communes autrefois distinctes. Conservant les traces de leurs dé-
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tuellement à une échelle régionale ou nationale.

La Ville de Charleroi administre un territoire de 10 207 ha qui 
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km2). Elle est encore divisée en quinze sections correspondant aux 
anciennes communes réunies lors de la fusion des communes en 
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leroi sont réparties sur une aire géographique aux aspects contras-
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développements industriels concurrents ainsi que des gains de po-
pulation déphasés. Ces diverses conditions naturelles et culturelles 
ont produit une agglomération divisée et disparate.
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Écrire une histoire de la formation de l’agglomération caroloré-
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gerait d’adopter simultanément les points de vue correspondant 
à chacune des anciennes communes aujourd’hui fusionnées. Ac-
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de Charleroi.

Le territoire de Charleroi possède des caractéristiques topogra-
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Le territoire de Charleroi possède ensuite deux natures lithogra-
phiques distinctes11. La majeure partie du territoire carolorégien 
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nant à la formation de Bruxelles et à celle de Carnières. 

Les anciennes communes occupent ainsi des positions géogra-
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de ces communes appartiennent à des seigneuries réparties entre 
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futurs chantiers dans les districts périphériques.
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Méthodologie
Ayant pour objectif de mettre à jour les ensembles architecturaux, 
urbains et paysagers susceptibles de servir d’armature à une ur-
banisation durable du territoire de Charleroi, cette étude met en 
œuvre la méthode de recherche par le projet (RPP) promue par le 
LAPs et suit un protocole d’investigation inédit qui fait intervenir 
une analyse des correspondances multiples.

Méthode

La RPP est une discipline récente mue par le souci de mettre les 
compétences professionnelles des architectes et des urbanistes au 
service de la recherche universitaire. Le Laps, qui entend contri-
buer au développement de la RRP, promeut une méthode d’inves-
tigation dans laquelle le projet d’architecture et d’urbanisme inter-
vient comme le moyen privilégié d’une connaissance des possibi-
lités offertes en matière d’habitat. Cette méthode inclut deux dé-
��
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��
de ces projets.

Possibilités

Discipline récente, la RPP fait encore l’objet d’interprétations diver-
gentes. La charte de la recherche architecturale établie par l’AEEA 
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“Research by design” pour toute sorte d’investigation dans laquelle 
le projet est un composant substantiel constituant le processus de 
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-
prétations selon le statut accordé au projet dans le processus de 
la recherche. Une première interprétation considère que les pro-
jets sont des objets d’étude légitimes pour leurs auteurs. Dans une 
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propres projets en vue d’y déceler des motifs constants ou des ques-
tions récurrentes qui garantissent la cohérence d’ensemble de leur 
œuvre. Une deuxième interprétation de la RPP envisage le projet 
comme le résultat de la recherche. Les protocoles de la recherche 
se calquant alors sur le travail en agence, les chercheurs ont pour 
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de la recherche.

Dans son livre Les territoires de l’urbanisme, le projet comme pro-
ducteur de connaissance, l’architecte et urbaniste italienne Paola 
Vigano fournit des arguments en faveur de cette dernière compré-
����	
�� ��� ��� ª##�� ����

���� �� ��� ������� ��	����
�
&	$��� ��� �

-
jet », l’auteure décrit en effet trois types d’opérations propres au 
projet qui permettent de construire des connaissances : la concep-
tualisation, qui concerne la production de concepts concomitante à 
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qui explore les conséquences d’hypothèses qui engagent le futur 
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projet un moyen de recherche devrait être à même de remplir la 
tâche principale de la recherche universitaire, à savoir produire des 
connaissances. 

Cependant, pour faire valoir l’intérêt particulier de la RPP, il 
convient de nuancer et de compléter les vues de Vigano. 

Il faut, d’abord, rappeler que la vocation principale du projet d’ar-
chitecture n’est pas de produire des savoirs, mais plus fondamenta-
lement de produire un habitat projeté, et que les connaissances as-
sociées à la production d’un projet d’habitat résultent d’une activité 
cognitive auxiliaire, non essentielle au projet. Ceci permet de dire 
que le projet n’est pas, en soi, producteur de connaissances, mais 
����������®�_���	����
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����������
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Il faut, ensuite, préciser la nature des objets auxquels un tel instru-
ment est susceptible de donner accès. En deçà de toute connais-
sance, le projet d’architecture ou d’urbanisme produit un habitat 
projeté, c’est-à-dire un ouvrage dont l’existence est hypothétique, 
suspendue à l’éventualité de son exécution effective. Le produit du 
projet d’architecture ou d’urbanisme n’est donc pas une réalité po-
sitive, mais une possibilité, prélevée, comme à l’instar d’un échan-
tillon, dans l’ensemble des possibilités de l’habitat. En tant qu’il 
ouvre une fenêtre sur le possible, le projet d’architecture est l’ins-
trument privilégié d’une connaissance, non pas d’un état du monde, 
mais des potentialités de l’habitat (Pleitinx, 2012).

Selon le LAPs, la vocation de la RPP est d’étudier, observer et expli-
quer, le champ des possibilités offertes en matière d’habitat. Dans 
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cette perspective, il ne s’agit pas de produire des projets pour eux-
mêmes, mais pour ce qu’ils manifestent de l’état d’un champ dont 
l’extension est a priori�	��	�	������
���	�����&	�������
	��������
�
-
graphier les aires de convergence, les lignes de rupture, les points 
d’exception.

Démarches

��	��������	�
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thode combinant deux démarches. La première consiste à produire 
de nombreux projets d’habitat pour sonder le champ des possibles. 
La seconde consiste à analyser et à évaluer ces projets en vue de dé-
gager les principales options qui structurent ce champ. Le résultat 
attendu de cette méthode est un panorama des options offertes en 
matière d’habitat. Ce panorama est proposé comme outil de déci-
sion à des collectivités publiques ou privées pour leur permettre 
d’orienter leurs choix en matière d’habitat. Cartographier le champ 
des possibles pour méditer collectivement les décisions à prendre 
������	?
�������	��������������	�������������
�������#�������!���������
RPP.

La méthode préconisée par le LAPs peut être mise en œuvre dans le 
cadre d’études répondant à des questions de divers ordres et por-
tant sur des objets d’une grande variété. Il peut s’agir de recherches 
�
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architectural ou urbanistique, en prenant pour objet l’un ou l’autre 
aspect constructif ou spatial de l’habitat. Il peut s’agir aussi d’étu-
dier les potentialités architecturales ou urbanistiques d’une situa-
�	
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��-
tionnels et budgétaires, ainsi que les conditions théoriques, tech-
niques, sociales et juridiques.

Mettant en œuvre cette méthode en deux temps pour répondre à la 
question de la localisation des activités sur le territoire de la Ville de 
Charleroi, la recherche Charleroi v. o. se divise en deux phases. Une 
première phase est consacrée à la production de projets. Son but 
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���������	�	�	�����������	����	
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de mettre à jour les nombreuses micro-opportunités qu’elle recèle. 
Une seconde phase est consacrée à l’analyse des projets. Concen-
trée sur des aspects liés à la localisation des activités, celle-ci a pour 
objectif de dégager les grandes options qui s’offrent à Charleroi en 
���	?
����	��������	
��������
��������	����	�	�
�������
����
����
��	-
tecturales, urbaines ou paysagères susceptibles de garantir une ur-
banisation durable, cohérente et adaptée.
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Protocole

La mise en œuvre de la méthode préconisée par le LAPs pose ce-
pendant deux questions pratiques. Comment, d’abord, produire 
des projets en quantité nécessaire pour sonder le champ des pos-
�	�	�	������
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objective une grande quantité de projets sans qu’une préséance ou 
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le protocole adopté dans le cadre de cette recherche est le suivant : 
s’agissant d’établir de nombreux projets, on fait appel à des étu-
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œuvre une analyse des correspondances multiples (ACM).
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En vue d’établir un grand nombre de projets, la proposition faite 
par le LAPs dans le cadre de cette étude est de recourir à la force de 
production des ateliers d’architecture de la Faculté d’architecture, 
��	�&��	�
	���
��	�����
��������
���	�������^"��������^���#�
������-
liers d’architecture », on désigne ici des unités d’enseignement (UE) 
où les étudiants s’initient et s’exercent au projet d’architecture. 

Le projet d’architecture est la tâche centrale du métier de l’archi-
tecte. Il consiste à produire un habitat de manière anticipée en 
tenant compte de divers paramètres conjoncturels (site, activités, 
habitant, constructeurs, matériaux, etc.). Pour mener à bien cette 
tâche, l’architecte fait généralement appel à des outils de représen-
tation qui lui permettent, en différant son exécution et son utilisa-
tion, de visualiser l’ouvrage pour mieux en estimer les coûts et les 
bienfaits et prendre les décisions qui s’imposent. La conduite d’un 
projet d’architecture requiert ainsi des compétences techniques et 
graphiques, ainsi que des facultés de jugement et de décision.

Les ateliers d’architecture permettent aux étudiants de développer 
ces compétences et ces capacités au travers d’exercices pratiques 
qui simulent partiellement les conditions du métier. Il leur est de-
mandé, tout ensemble, de concevoir des ouvrages, d’en communi-
quer une représentation complète et d’en exprimer clairement le 
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�	�������
énoncé est communiqué aux étudiants dans lequel sont précisés 
les principaux paramètres de l’ouvrage à produire : programme, 
site, habitants, etc. Le travail demandé est censé atteindre un degré 
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d’aboutissement variable selon le genre d’habitat à produire et se-
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�
un jury d’experts. 

La participation d’étudiants à une RPP dans le cadre d’une UE ga-
rantit la production d’un grand nombre de projets en un délai re-
lativement court, mais elle est méthodologiquement discutable. 
§	����� ����$�	�	�	
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pédagogiques transmises aux étudiants limitent et orientent leur 
travail. En faisant participer des étudiants à une RPP, on court ain-
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l’exploration du champ des possibles. Certes, les consignes péda-
gogiques n’affectent que partiellement les projets des étudiants. 
Elles leur laissent en effet des marges de manœuvre, des degrés de 
liberté, sans lesquelles l’exercice même de l’atelier serait absurde. 
Certes, ces consignes résultent de choix posés par le corps ensei-
gnant, lesquels sont, eux aussi, susceptibles de révéler des possibi-
lités de la situation étudiée, et ce d’autant plus qu’ils peuvent s’af-
franchir de contingences telles que des contraintes économiques, 
des blocages politiques, des frontières administratives ou des rè-
&���������
���	��	$�����|�	������
	�$�����������	�	������&
&	$�����
induisant une convergence et une uniformisation dommageable 
des projets est néanmoins présent. Pour s’en prémunir, il convient, 
par exemple, de multiplier le nombre d’ateliers participants et, plus 
loin, de trouver le moyen de contrôler l’incidence des exigences pé-
dagogiques sur les choix posés par les étudiants.
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L’analyse simultanée d’un grand nombre de projets pose, quant à 
elle, plusieurs questions méthodologiques. Comment garantir que 
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questions simultanément, le protocole adopté prévoit de soumettre 
les projets collectés à une analyse des correspondances multiples 
(ACM). 

Couramment utilisée dans le cadre d’études sociologiques pour 
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torielle de réduction de dimension pour l’exploration de données 
qualitatives complexes » (Besse, 2014 : 57). Elle est une générali-
sation de l’analyse factorielle des correspondances (AFC), mise au 
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point par le mathématicien Jean-Paul Benzécri et fréquemment uti-
lisée par le sociologue Pierre Bourdieu, notamment31. 

En tant que telle, l’ACM consiste en une série d’opérations mathé-
matiques appliquées à un tableau de données de type individus x 
variables qualitatives. Dans un tel tableau, les lignes correspondent 
à des objets observés, nommés individus, tandis que les colonnes 
correspondent à des phénomènes observables, nommés variables, 
lesquels présentent divers aspects potentiels, nommés modali-
tés. En pratique, ce tableau contient les résultats d’une enquête 
conduite par le biais d’un questionnaire auprès d’une population 
étudiée. En pareil cas, chaque ligne du tableau correspond à une 
personne interrogée (individu), chaque colonne correspond à une 
question à choix multiples visant à caractériser celle-ci (variable) et 
chaque case du tableau correspond à la réponse d’une personne à 
une question (modalité).

Le but de l’ACM est de rendre visibles les liens de similarité et de 
complémentarité qu’entretiennent les données reprises dans les 
cases du tableau en projetant celles-ci sur un graphe.

Partant d’un tableau individus x variables qualitatives, la première 
opération de l’ACM consiste à produire un second tableau, dit ta-
bleau disjonctif complet (TDC). Dans ce tableau, les informations 
qualitatives du premier sont converties en données numériques, 
chaque individu, ainsi que chaque modalité, étant représenté par 
une suite de 1 et de 0. Cette opération permet de décrire les indivi-
������������
���	�����
�����������
	��������
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dans un espace à plusieurs dimensions. L’ensemble des points cor-
respondant aux individus (points-individus) forme un nuage de 
points, dit nuage des individus, tandis que l’ensemble des points 
décrivant les modalités (points-modalités) constitue un nuage de 
points, dit nuage des modalités. Par construction, dans le nuage des 
individus, les points proches les uns des autres correspondent à 
des individus similaires, tandis que, dans le nuage des modalités, 
les points proches les uns des autres représentent des modalités 
fréquemment associées. Les opérations suivantes de l’ACM visent 
_�
���
���	�	����������

�	�	�����	&�	�	���	��������

!���������������
nuages sur un plan. 

La deuxième opération de l’ACM consiste en à rechercher, par le 
biais d’une analyse factorielle, une série d’axes orthogonaux cor-
respondants aux dimensions principales des nuages de points. 

�+]^����
�
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Schématisant la répartition des points, ces axes d’inertie maximale 
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de l’inertie totale du nuage. 

La troisième opération de l’ACM consiste à projeter les deux nuages, 
celui des individus et celui des modalités, sur des plans constitués 
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tale du nuage des modalités. Autrement dit, on projette les deux 
nuages de points sur le plan formé par les axes qui correspondent 
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nalement de tracer un graphe sur lequel sont représentés : les axes 
d’inertie maximale confondus avec le plan de projection, le nuage 
des points-individus et celui des points-modalités. 

Le graphe de l’ACM possède des propriétés remarquables qui en 
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dividu est placé au barycentre des points-modalités qu’il possède. 
Inversement, un point-modalité est positionné au milieu des indi-
vidus qui la possèdent. En outre, les points correspondants à des 
individus similaires ou à des modalités associées sont proches, 
tandis que les points correspondant à des individus dissemblables 
ou à des modalités incompatibles sont éloignés les uns des autres. 
#
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correspondent. Il permet ainsi de saisir, en un simple coup d’œil, les 
rapports de similarité qu’entretiennent les individus et les rapports 
de complémentarité qu’entretiennent les modalités.

L’ACM rassemble les données reprises dans le tableau initial selon 
leur ressemblance ou leur complémentarité. Elle produit ainsi de 
manière automatique un classement qui ne fait appel à aucune 
����&
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�?����������	�	����$����-
tretiennent les données analysées. Ce classement spontané, rendu 
visible sur le graphe, peut alors être interprété. Ceci revient à iden-
�	�	�
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�������������$�	�
se caractérisent par les modalités associées.

La mise en œuvre d’une ACM comporte ainsi trois étapes. La pre-
mière concerne la constitution du tableau auquel s’applique l’ACM. 
La deuxième correspond aux calculs de l’ACM proprement dite. La 
troisième fait place à l’interprétation du graphe qui en résulte. 
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L’idée de mettre en œuvre une ACM pour analyser les projets des 
étudiants se fonde sur l’hypothèse suivante : assimilable à un in-
dividu, un projet d’habitat consiste en un ensemble de choix qui 
peuvent être décrits par les modalités de variables ad hoc. Les choix 
propres à chaque projet peuvent ainsi être inventoriés et reportés 
dans un tableau individus x variables qualitatives, lequel peut faire 
l’objet d’une ACM. 

À première vue, la mise en œuvre d’une ACM dans le cadre de la 
méthode préconisée par le Laps paraît opportune. En amont, elle 
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choix inhérents aux projets observés. L’ensemble de ces variables 
constitue une grille d’observation dont l’usage permet de systéma-
tiser l’examen des projets et d’éviter qu’une préséance ou une pré-
férence soit accordée à l’un d’eux au détriment des autres. En aval, 
l’ACM est censée produire un graphe sur lequel les projets qui se 
ressemblent sont rassemblés, et les choix fréquemment associés, 
réunis. L’interprétation de ce graphe doit permettre d’abstraire 
des catégories de projets,�$�	��
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méthode préconisée par le LAPs a pour but de dégager. En outre, 
le graphe, en lui-même, fournit une représentation commode du 
champ des possibles et des alternatives qui le sous-tendent.

La recherche Charleroi v. o. fournit l’occasion d’une première appli-
cation de la méthode préconisée par le LAPs. Précisant les modali-
tés de mise en œuvre de cette méthode, le protocole adopté pour 
cette étude prévoit la participation active d’étudiants en architec-
ture et la mise en œuvre d’une ACM. L’enjeu méthodologique de 
������
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����������������
������	���	���������
����������������	�����
de ce protocole.



Projets
Selon la méthode préconisée par le LAPs, la première démarche 
d’une recherche par le projet consiste à sonder le champ des pos-
sibles en produisant de nombreux projets. Mettant en œuvre cette 
méthode, le protocole adopté inclut une première phase d’étude 
qui fait appel à des étudiants participants à des ateliers d’archi-
tecture de la Faculté d’architecture, d’ingénierie architecturale, 
d’urbanisme (LOCI) de l’UCL. Cette première phase débute en sep-
tembre 2014 et se conclut en septembre 2015 par la collecte des 
documents produits par les étudiants.

Ateliers
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tion étendue et homogène du champ des possibles, le LAPs fait ap-
pel à quatre ateliers d’architecture comptant des étudiants inscrits 
dans différents cycles d’études et organisés sur différents sites de la 
Faculté LOCI. Au début de l’année 2014-2015, les étudiants inscrits 
dans ces ateliers reçoivent la consigne de travailler sur le territoire 
de Charleroi.

Étudiants

Les ateliers d’architecture qui ont participé à l’étude sont les sui-
vants :

 �  LAUCE1607 (LOCI-LLN/BAC3/Q6/120h), « Atelier 7 : syn-
��?����[������	&������������
�
� ��#��^�
$�����[�

 �  LARCB2217 (LOCI-BXL/MA2/Q9-Q10, 240 h), « Projet d’archi-
�����
�����[������	&��������^��^����	���
�����{#��*��§	�����
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 �  LARCT2201 (LOCI-TRN/MA2/Q9-Q10, 240 h), « Projet d’archi-
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�����[������	&�������������������
������§�
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��

Ces ateliers sont tous donnés dans des blocs d’UE clôturant un cy-
cle d’études, bac ou master. Ils proposent à ce titre des exercices 
permettant aux étudiants de faire la synthèse des compétences 
acquises durant le cycle échu. Les étudiants inscrits dans ces UE 
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possèdent, normalement, une maturité appréciable. Possédant 
une bonne maîtrise des outils de l’architecte, ils sont en mesure de 
concevoir une quantité et une variété appréciables d’habitats en 
tenant compte de nombreux et divers paramètres conjoncturels. 
Exercés au projet d’architecture, ils sont à même de faire des pro-
positions pertinentes et de poser des choix judicieux. En outre, le 
nombre d’heures d’enseignement dont disposent les ateliers par-
ticipants est considérable, ce qui donne aux étudiants le temps de 
proposer des projets aboutis.

�������	A
�Zones d’études selon atelier.
���%����'D;�3/E2F56���������'D��:@@/F56����%����GH3''856���������'D��G@@2/�



Projets

77

Consignes 

Les consignes transmises aux étudiants dans les quatre ateliers ont 
toutes en commun de prendre en compte les quartiers dits "pé-
riphériques" de Charleroi. Cependant, chaque atelier saisit cette 
question d’une manière particulière (Figure 10).

Dans l’atelier LAUCE1607, qui clôture le cycle bac. Ir. architecte et 
qui est traditionnellement consacré à l’élaboration de logements 
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l’offre de logements.
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quartiers bordant la Sambre, et ce par le biais d’un « micro-ur-
banisme » s’intéressant « aux polarités secondaires […], au patri-
moine, au maillage des espaces publics […] au tissu social local 
et aux ressources informelles. » Deux aires d’intervention claire-
ment délimitées sont proposées à l’étude. La première est située 
à Marchienne-au-Pont, « point d’entrée de la Sambre dans les ter-
ritoires habités de Charleroi ». La seconde est située à Farciennes, 
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partie « du territoire morphologique, fonctionnel et social carolo-
régien ».
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architectes ont pour consignes d’implanter des logements groupés, 
un petit équipement et un espace public à moins de 150 m d’un 
��
�
�
�� $�	� ���
����� �

	�� �

�£
��� ��� 
������ ª�§��� ��� ������
par sept des anciennes communes situées sur la rive droite de la 
Sambre. Le choix du site et du programme lié au petit équipement 
est laissé aux étudiants.

Dans l’atelier LARCT2201, les consignes sont les moins contrai-
gnantes. Il est demandé d’implanter des logements collectifs à l’in-
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Collecte

Au début de l’année 2015-2016, les documents relatifs à 48 projets 
d’étudiants sont collectés et préparés pour consultation.
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Individus

Les projets sont numérotés de 1 à 48, et décrits par des attributs 
�	&�����	$���������$��[�������
�����������
���������
��������
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cas échéant, et le sigle de leur atelier d’origine (Figure 11).

P auteur ���� atelier

1 :��������G�����
J����������+���.
���

Au seuil du territoire 'D��G@@2/

@ J�������%����	����� Cohabiter l’entre-deux 'D��G@@2/

3 	������(������
G�������8�
���

Habiter l’échelle intermédiaire 'D��G@@2/

4 '�
�9�����D
�
�����
�����N��D������

Habiter le canal Bruxelles-Charleroi 'D��G@@2/

5 Q���������'����
���"��+�����
��

Le territoire de l’habitat 'D��G@@2/

6 T�V��
���������
:���
���W�����

Un patrimoine en mouvement 'D��G@@2/

7 :�������,�������� �������	
���
����
�
�
��� 'D��:@@/F

8 !��������
��(����
�� Recréer la limite de la ville de Farciennes 'D��:@@/F

9 (�%����	����
� Le bord du parc de Farciennes 'D��:@@/F

10 H�������(����� Les talus paysagers 'D��:@@/F

11 4�

�������D�9
� ���
�������
�����������������
��

�� 'D��:@@/F

/@ !��������'������� �����
���
������
�����
����������
�������������
��

��� 'D��:@@/F

13 :��������
���
������������
���

���
������� 'D��:@@/F

14 ���,�����������.
������ Vignoble du terril St Jacques 'D��:@@/F

15 (�������(���� Eco-Parc charbonnage Saint-Jacques, Paysage et Temporalité 'D��:@@/F

16 (�%%������3
������ ���
������� 'D��:@@/F

17 	������.
������� ���
������� 'D��:@@/F

18 !��	���T�������#����� Les terrasses de la Sambre 'D��:@@/F

19 !�������������������
Jehanne
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�������

��
��#������������ 'D��:@@/F

@2 (�������'���� Vivre à Marchienne-Au-Pont 'D��:@@/F

@/ 	��������H�
�
 ���
������� 'D��:@@/F

@@ T��������������

� Un complexe pour séniors à Marchienne-au-Pont 'D��:@@/F

@] (��������,������� ���
������� 'D��:@@/F

@? D
9%������
��,��*��
���'�� ������
������
����
�$#����$���%�����&�
���&�
������$�
��$�"��
 'D��:@@/F

@1 	���"��Q���" '
�$#�����������
�������
�����(����
���

�������
� 'D��:@@/F

@E %�����/ ���
��������(�)�&�� LAUCE1607

@F %�����@ ���
��������(�*�������� LAUCE1607

@` %�����] ���
��������(���
����+�$�.��&����
�
�&&�
��� LAUCE1607

@> %�����? ���
��������(�*������� LAUCE1607

30 %�����1 ���
��������(�*������� LAUCE1607

31 %�����E ���
��������(�*������� LAUCE1607

]@ %�����F ���
��������(���
����+�$�.��&����
�
�&&�
��� LAUCE1607

33 %�����` ���
��������(�*�������� LAUCE1607

34 �����������.��+ /
�����
�����
�(����
���%�
���������������������01�2+��
�3�����
�����
�����

������
�
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GH3''8

35 ���4��������#��k��" 1����������
������01�2+���"���������$���
�����
�����

������������$�
��� GH3''8

36 !��+����	��
 4&$��
����
����
���"���������$���5����
#����
������������������� GH3''8

37 #�q���#�

�� Habiter un terril urbain à Charleroi GH3''8
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Documents

Dans la plupart des cas, les documents sont transmis sous la forme 
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neaux destinés à l’évaluation des projets par un jury d’expert. Ces 
panneaux rassemblent : des plans, des coupes, des élévations, des 
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neaux sont accompagnés de notes écrites qui explicitent les enjeux 
et choix principaux des projets, ainsi que les paramètres conjonc-
turels pris en compte : site, programme, matériaux, habitants, etc.

Les documents transmis sont mis en forme pour faciliter leur 
consultation. Adéquates à un examen collectif, les grandes di-
mensions des panneaux de présentation ne se prêtent guère à 
une consultation sur écran d’ordinateur, tandis que leurs versions 
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pliquent des déplacements et des mises en place coûteux en temps. 
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un écran standard, et réduits pour être imprimables au format A4.
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garantir une exploration étendue et approfondie des possibilités 
qu’offre la situation carolorégienne. Résultats de la première phase 
de la recherche, les projets collectés constituent un échantillon de 
possibilités de transformation du territoire de Charleroi. La se-
conde phase, présenté au chapitre suivant, a pour but d’analyser 

�������		
�Liste des projets.

38 #��

������D
��� Lire et relier la ville à Marchiennes aux ponts GH3''8

39 Q��*���(��*�� Habiter le long du Ravel un projet générique à Charleroi GH3''8

40 Q�������������
����� ���
������� GH3''8

41 (�������
����� Habiter autrement Charleroi, rallier les traces et les enjeux d’une ville en conversion GH3''8

?@ 	�����'���� 6��
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�����������
Ravels

GH3''8

43 ,��
��	��
��� 7����������
�����������%��+��
�$��
�&����$������
���������

.� GH3''8

44 G�������8���
�� /
���"���������$��(�7���������!�7�&&�
����$����������$���
�������
�3������"��
89 GH3''8

45 J�������������
��� /
�������������"����������$���(����
������������:���
����&�"�������(�7�������� GH3''8

46 J�����Q���+������
����
��V�

;�"���������$����
�������
�������"��
�����7���������!����
�����������3������������
�
communauté avec l’eau le long du Ravel

GH3''8

47 J������������#���+� /
���"���������$��(�7��������������
������01�2�!�������������
�����%��
����
�
���������������)�&���;�&�
����$������"��������������
�����
���
����

GH3''8

48 =��������&�
��V� ��<���������
�������+��
���
���&�
�����
���������8=��
���"���������$�����������������
d’un ancien site minier à Charleroi

GH3''8
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cet échantillon de manière à y repérer de « grandes options » per-
mettant de baliser le champ des possibles carolorégien.



Analyse
La seconde démarche de la méthode préconisée par le LAPs consiste 
à analyser et classer les projets produits précédemment. Le proto-
cole adopté dans le cadre de cette recherche prévoit de soumettre 
ces derniers à une ACM.

La mise en œuvre d’une ACM comporte en pratique trois étapes : la 
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ci-dessous.

Tableau 

La première étape d’une ACM consiste à produire un tableau de 
données de type individus x variables qualitatives. La constitution 
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�Graphique des individus et des modalités.
Individus, en bleu, et modalités, en rouge.
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mais il n’en demeure pas moins que le territoire de Charleroi est 
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Appliquée au tableau contenant les choix posés par les étudiants en 
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Panoramas
Le résultat attendu de la méthode de RPP préconisée par le LAPs 
est un panorama des possibilités qu’offre une situation donnée en 
matière d’habitat. 

En l’occurrence, le graphe obtenu par le biais de l’ACM permet de 
dresser deux panoramas, présentés ci-dessous. Tirant parti de la 
division du graphe en quatre secteurs distincts, le premier rend 
compte de quatre « métaprojets » que l’analyse des projets des étu-
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par la Ville de Charleroi depuis 40 ans, le second panorama reprend 
à son compte les schémas produits successivement par le Bureau 
Yernaux, Cooparch et le Bouwmeester et y ajoute un quatrième 
schéma, dit « générique », qui présente les effets territoriaux des 
quatre choix fondamentaux que synthétisent les axes du graphe.

Métaprojets

Les secteurs du graphe rassemblent des projets similaires et re-
groupent des modalités qui caractérisent ces derniers. À ce titre, 
chaque secteur représente une catégorie de projet dont les modali-
tés qu’il regroupe sont les choix caractéristiques (Figure 15) et dont 
les projets qu’il rassemble sont des cas particuliers (Figure 16). En 
se limitant au premier plan factoriel, l’analyse permet ainsi d’identi-
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parce qu’elles ont émergé de l’analyse conjointe des 48 projets et 
qu’elles synthétisent les choix posés par les étudiants. Au regard 
du graphe, chacun de ces métaprojets peut, d’abord, être décrit en 
explicitant les modalités comprises dans le secteur qui lui corres-
pond et, ensuite, être illustré par les projets compris dans ce même 
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�
plusieurs structures urbaines et territoriales susceptibles d’offrir 
une armature pérenne à la « localisation des activités » et à l’im-
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�������	0
�Graphe des modalités.
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�Graphe des individus.
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Une ville au bord de l’eau

Un premier métaprojet correspond au secteur dit « urbain-hydro-
&
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voies d’eau. Recourant aux formes traditionnelles de la ville : places, 
rues, immeubles mitoyens, il consiste à faire des zones de quais et 
de bassins portuaires des lieux urbains où s’implantent de manière 
privilégiée les activités commerciales, scolaires et culturelles.

Dans ce métaprojet, les voies d’eau structurent l’urbanisation. Ce 
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Figurant dans le secteur du graphique « urbain/hydrographique » 
les projets 20 (Figure 17) et 18 (Figure 18) illustrent adéquatement 
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Albert Ier de Marchienne-au-Pont. 
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�P.20, Mathot Laura, Vivre à Marchienne-au-Pont, LARCB2217, 2015.
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�P.18, Du Pré Werson Gaetan, Les terrasses de la Sambre, LARCB2217, 2015.
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Un park-system sur la Sambre

Un deuxième métaprojet correspond au secteur dit « paysager/hy-
drographique ». Il s’agit, cette fois, de reconvertir les nombreuses 
friches industrielles présentes dans les fonds de vallée en parcs pu-
blics de manière à constituer un chapelet d’espaces verts bordant 
la Sambre. Ces parcs sont bordés d’immeubles isolés (plots) qui 
offrent à tous leurs habitants une vue dégagée sur les parcs et sur 
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valorisant la planéité caractéristique des fonds de vallée, les parcs 
accueillent les grands équipements sportifs et récréatifs, ainsi que 
des industries non polluantes. Mis « en jachère », leurs sols sont 
progressivement dépollués. 

Ici encore, les cours d’eau fournissent l’armature principale de la 
composition, mais cette fois ce sont des parcs implantés au bord de 
la Sambre, et non les voiries et les places, qui subordonnent l’im-
plantation des immeubles. 

Les projets 11 (Figure 19) et 43 (Figure 20), dûment situés dans 
le secteur « paysager/hydrographique » du graphe, illustrent ce 
deuxième métaprojet. Participant d’un plan d’ensemble, le premier 
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des tours de Farciennes. Le second implante et ménage les accès à 
un parc à vocation métropolitaine sur la rive droite de la Sambre.
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�P.43, Sail Pauline, Charleroi entre eau et fer, un parc métropolitain et ses accès, TFELLN, 2015.
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Une ville sans voiture

Un troisième métaprojet correspond au secteur « urbain/topogra-
phique ». Sur les versants des plateaux séparés par la Sambre, il 
tire parti de la densité des réseaux de chemins de fer et de tramway 
(vicinal) désaffectés pour en faire des chemins cyclables (RAVeL) 
et pédestres. Passant régulièrement en intérieur d’îlot ce réseau al-
ternatif constitue la trame d’une ville sans voiture, établie au revers 
de la ville autoroutière que paraît être Charleroi au premier regard. 
Tirant parti des nombreuses opportunités foncières qu’ils recèlent, 
les vastes intérieurs d’îlot, rendus accessibles, accueillent des im-
meubles de logements qui convoquent un registre formel libéré de 
la règle mitoyenne (barres), adéquat aux besoins des familles et aux 
conditions de production actuels.

Ce métaprojet tire parti de l’emboitement de deux structures. La 
première est constituée par le réseau des rues tertiaires qui dé-
coupent le territoire en vastes îlots. La seconde est constituée par 
le tracé des voies de chemin de fer désaffectées.

Les projets 5 (Figure 21) et 39 (Figure 22) illustrent ce troisième 
métaprojet.

��������	
�P.5, Laura Kervrann, Chloé Ordynski, Le territoire de l’habitat, LARCT2201, 2015.
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�P.39, Khaji Marjan, Habiter le long du RAVeL, un projet générique pour Charleroi, TFELLN, 2015.
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Une campagne industrielle

Correspondant au secteur « paysager/topographique », un qua-
trième métaprojet consiste à préserver et valoriser les bois, les 
champs, les jardins et les terrils qui composent l’étrange campagne 
industrielle de Charleroi. L’activité agricole et sylvestre est main-
tenue au sein de la Ville de Charleroi. Au bord de cette campagne 
urbaine sont implantés des immeubles d’habitation qui permettent 
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Ce dernier métaprojet s’appuie sur le réseau de chemins agricoles, 
forestiers et industriels qui parcourent le territoire carolorégien.

Les projets 14 (Figure 23) et 1 (Figure 24) sont, à petite et à grande 
échelle, de bons représentants de ce métaprojet.

���������
�P.14, de Schouteete Éléonore, Vignoble du terril St Jacques, LARCB2217, 2015.
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Ce premier panorama issu de l’analyse des projets produits par les 
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cherche. Chaque métaprojet présenté s’appuie, en effet, sur une, ou 
deux, structure urbaine ou territoriale existante : cours d’eau, che-
mins de fer désaffectés, voies tertiaires, chemins agricoles, fores-
tiers et industriels. Ces structures linéaires, qui vont à la rencontre 
des qualités paysagères de Charleroi, constituent, par leur enchevê-
trement, une authentique matrice de développement (Figure 25).

��������0
�Matrice de développement.
�������}���56�
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Si les secteurs du graphe représentent des catégories de projets, 
les axes représentent des variables synthétiques qui, résumant à 
l’extrême les choix des projets établis par les étudiants, peuvent 
être considérées comme des choix d’aménagement fondamentaux. 
Selon l’interprétation proposée, ceux-ci concernent les modes de 
production : paysager ou urbain, d’une part, et la localisation des 
activités : sur les versants (topographique) ou en fond de vallée 
(hydrographique), d’autre part. La prise en compte simultanée de 
������
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�������������
�����	���������������	�	
����projet gé-
nérique qui rend compossibles les quatre métaprojets présentés 
ci-dessus.
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L’ACM a d’abord mis en évidence deux choix fondamentaux relatifs 
à des modes de production de l’habitat : urbain et paysager, qui, 
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Il ressort de l’examen du graphe que ces choix ne sont pas liés à 
ceux qui concernent la localisation. La dimension paysagère et la 
dimension urbaine se retrouvent en effet autant dans des projets 
situés en fond de vallée que dans des projets situés sur les versants, 
comme en attestent les métaprojets décrits ci-dessus. Par ailleurs, 
rien n’indique que le choix d’un des modes de production exclut 
nécessairement l’autre et qu’il faille considérer que les opérations 
paysagères et urbaines sont nécessairement cantonnées à des 
zones qui leur seraient propres. Ceci suggère que loin de consti-
tuer les termes d’une alternative, les modes de production sont 
combinables et constituent plutôt les aspects d’une même réalité 
hybride. Le mélange des éléments paysagers et urbains est une des 
caractéristiques de Charleroi hors les murs. Une analyse factuelle 
permet d’en rendre compte; les cas de parcelles agricoles situées en 
intérieur d’îlot ou de maisons ouvrières mitoyennes serrées au pied 
d’un terril sont fréquents.

"�����	�	�����������

�
	����������&&�
��
��	
�������

!���&���
	$���
associe les deux modes de production de manière étroite et sur 
l’ensemble de la commune avec pour conséquence une intrication 
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vement homogène du territoire. Ce faisant, il rejoint le modèle de 
la ville « compacte qualitative » (Halleux, 2012 : 6), qui combine 
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dispositifs urbains et « aménités naturelles », satisfaisant à la fois 
l’exigence d’un « retour en ville » et le désir de vivre à la campagne.

Cohésion

L’ACM a ensuite mis en évidence deux choix fondamentaux qui 
concernent la localisation des projets, soit sur les versants, soit en 
fond de vallée.
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s’entend ici une unité urbaine relativement autonome intégrant de 
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gures de cohésion coïncident avec des entités géographiques (ver-
sants et fonds de vallée), plutôt qu’avec des divisions administra-
tives (communes, districts) ou un zonage fonctionnel (industries, 
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principes de cohérence interne qui permettent de les distinguer. La 
cohérence de l’unité correspondant aux versants est garantie par le 
réseau des routes tertiaires combiné à celui des chemins agricoles, 
forestiers et industriels, auquel s’ajoutent les voies de chemin de fer 
désaffectées. La cohérence de l’unité correspondant à l’ensemble 
des fonds vallées est d’abord garantie par la présence continue des 
cours d’eau, mais aussi par celle des friches de l’industrie lourde.

Résumant à l’extrême les choix posés par les étudiants, le projet gé-
nérique propose fondamentalement deux localisations distinctes : 
les versants et les fonds de vallée. Au regard des projets établis par 
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ment prioritaires.
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correspondant aux vallées du Piéton et de la Sambre et celles cor-
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trames de hachures faiblement contrastés qui indiquent, et leurs 
homogénéités typologiques internes, et leurs différences relatives 
en matière de densité et de compaction.
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Selon le Laps, la vocation de la RPP n’est pas de produire un projet, 
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en une situation donnée, pour en faire l’objet d’une délibération 
démocratique. En guise de résultats, cette recherche sur Charleroi 
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second, externe, est obtenu en plaçant le schéma générique décrit 
ci-dessus à la suite du schéma de structure communale produit par 
le Bureau Yernaux, de celui établi par Cooparch et du projet de ter-
ritoire conçu par le Bureau du Bouwmeester (Figure 27).

��������/
�Quatre schémas, quatre possibles.



Conclusion
La question à laquelle cette recherche a tenté de répondre s’inscrit 
dans une problématique générale déjà abondamment traitée. D’une 
part, « la consommation des espaces territoriaux » a fait l’objet de 
nombreuses études qui décrivent les aspects, expliquent les raisons 
et montrent les inconvénients de l’urbanisation desserrée et dis-
persée constatée dans de nombreuses régions du monde et en Wal-
lonie en particulier. D’autre part, « l’optimisation de la localisation 
des activités humaines » a, elle aussi, donné lieu à de nombreuses 
recherches dont l’approche courante vise à améliorer la localisa-
tion des activités en cherchant la manière optimale de les implan-
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sation – ville durable ou ville compacte qualitative – dont les traits 
caractéristiques sont la densité et la compacité de l’habitat.

L’approche adoptée dans le cadre de cette recherche, plutôt que 
de viser une amélioration de la localisation des activités, consiste 
à en préciser le lieu d’implantation. En somme, au lieu de répondre 
à la question « comment mieux localiser l’habitat », il s’est agi de 
répondre à la question « où précisément localiser les activités ». 
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ensemble, la question est devenue : « quelles sont les structures 
territoriales et urbaines susceptibles de servir d’armature pérenne 
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de Charleroi pour terrain d’étude et mettant en œuvre la méthode 
de RPP préconisée par le LAPs, cette recherche a mis en évidence 
la présence de structures propices à une implantation durable de 
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triels.

Par ailleurs, cette recherche nourrissait une double ambition : celle 
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destin urbanistique de son territoire et celle de proposer aux cher-
cheurs dans les domaines de l’habitat une méthode éprouvée de La 
recherche par le projet. Cette conclusion a deux objets principaux. 
Le premier est d’évaluer l’apport que représentent les résultats 
de la recherche Charleroi ¢��Æ� au regard des différents schémas de 
��
����
������

!��������

	�
	
�������	���
�
�����
�����������§	�������
Charleroi. Le second est de discuter la méthode de RPP préconisée 
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par le LAPs et de peser les avantages et les inconvénients du proto-
cole mis en œuvre.

Ouvertures
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modeste. 

Les quatre métaprojets présentés ci-dessus apportent en effet peu 
d’informations nouvelles par rapport aux schémas de structure 
communale établis par le Bureau Yernaux, d’abord, et Cooparch, 
ensuite, et par rapport au « projet de territoire » proposé par le 
Bureau du Bouwmeester. Les structures urbaines et territoriales 
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�
la plupart, prises en compte par ces derniers. Pour ce qui concerne 
le repérage des opportunités qu’offre le territoire carolorégien, 
cette recherche ne peut prétendre à une invention véritable ou à 
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études qui l’ont précédé.

Ce que cette recherche apporte de neuf en revanche est une manière 
différente de hiérarchiser les éléments territoriaux pris en compte. 
Elle tire son originalité d’un décentrement initial du regard, lequel 
�
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cause le statut central et primordial couramment accordé au centre 
de Charleroi, au détriment des localités qui l’entourent.

Décentrement

Prenant acte de l’achèvement prochain des opérations de rénova-
tion du centre-ville entamées au milieu des années 2000, les pro-
jets ont, par hypothèse, porté sur des sites localisés en dehors du 
petit ring de Charleroi et ont pris en charge des activités propres à 
une vie domestique et quotidienne.

De fait, les consignes données aux étudiants imposaient, soit le 
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quantité négligeable. En outre, les programmes à implanter concer-
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naient principalement du logement, sinon des activités collectives 
de quartier rencontrant les visées d’un « micro urbanismes ».

Portant d’emblée sur l’agglomération un regard décentré et orien-
té vers l’implantation d’activités domestiques et quotidiennes, les 
projets établis par les étudiants ne se sont pas, ou si peu, préoccu-
pés du centre-ville et de ses équipements à vocation provinciale ou 
régionale. Ils n’ont pas prêté attention au R9, aux nationales, aux 
pénétrantes, au métro léger, ni d’ailleurs à l’aéroport, au R3 et aux 
zonings industriels qui s’y rattachent. Respectant les consignes, ils 
se sont comme détournés de la ville métropolitaine, de ses enjeux 
régionaux, voire nationaux, et de ses priorités : compétitivité et 
attractivité. Ils ont ainsi révélé, moins les atouts d’une métropole 
rayonnante, que les richesses d’une ville sous-jacente : réseau viaire 
distendu contenant en « intérieur d’îlot » des réserves foncières 
disponibles, infrastructures désaffectées et friches industrielles 
convertibles, présence de pâturages et de terrils exploitables.

�
������	
�����

L’analyse des projets au moyen de l’ACM a permis d’abstraire quatre 
métaprojets dont la possible combinaison donne lieu à un schéma 
comparable aux trois « schémas » de Charleroi produits durant 
���� �
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mêmes éléments territoriaux que les précédents, il les rassemble 
selon une hiérarchie toute différente.

Un premier point commun aux trois « schémas » précédents est 
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qui mettent en valeur le « patrimoine naturel et paysager », y com-
pris les « espaces ouverts » et « verts » dont la présence abondante 
caractérise de fait le territoire carolorégien. Procédant à un zonage 
des activités et des densités, représentant graphiquement ce der-
nier par le biais d’aplats de couleurs, les trois schémas juxtaposent 
des zones paysagères et des zones urbaines, sans recouvrement.

Le schéma obtenu ne distingue pas des « zones urbaines » et des 
« zones paysagères », mais valorise et promeut l’intrication exis-
����������������&�
��������������
��	�����^����	������	��	�����	�	���_����
manière, le caractère hybride de Charleroi-hors-les-murs. Généra-
�	��������
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ment homogène du territoire.
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mais, au contraire des trois autres schémas, il ne la concentre pas 
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de l’agglomération carolorégienne cette mesure peut apparaître 
enfreindre les règles d’une gestion parcimonieuse de l’espace, elle 
s’avère, à l’échelle de la Wallonie, susceptible de pallier l’étalement 
urbain et, ainsi, de préserver les terrains réservés à l’agriculture 
���_� �������	�����
����������	�	���� �����	����_� ��	���
	��
������	�	����
administratives d’une ville.

Un second point commun aux trois schémas précédents est que 
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qui font de Charleroi-centre le cœur battant de l’agglomération ca-
rolorégienne. Mettant en exergue les infrastructures de transports, 
le schéma du Bureau Yernaux place Charleroi-centre au milieu 
d’un « carrefour multimodal » et prend la forme d’une roue à rayon 
constituée par les deux rings, les pénétrantes et les nationales. In-
sistant sur la nécessité d’un développement prioritaire de Charle-
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de densités décroissantes à partir du centre. Proposant d’intensi-
�	�
� ������
����
	��	$�����
��	���� ��� �
�&�����

��������	
������� ���
������������
��������
��������
�����	�����
��	��_������	&�
�����
développement en étoile.

Procédant d’un regard décentré, le schéma obtenu par l’analyse des 
projets d’étudiants fait valoir comme éléments décisifs : les versants 
et les fonds de vallée, et accorde ainsi une primauté en termes de 
�
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raît plus dans ce schéma comme le terme principal, mais seulement 
comme l’une des parties de l’agglomération de Charleroi que les 
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Le schéma met en évidence et valorise le fait que les différentes 
parties de Charleroi hors les murs n’entourent pas Charleroi-centre, 
mais participent comme lui de l’agglomération qui s’étire tout au 
�
�&�����	��
��`���
�{��{|�����

Il n’est pas question de promouvoir ce dernier schéma au détri-
ment des trois autres. La RPP n’a pas pour vocation de proposer 
un unique projet, mais bien de mettre à plat les principales options 
envisageables. En l’occurrence, le résultat de la recherche consiste 
à mettre côte à côte les quatre schémas. Tous ouvrent des perspec-
tives de développement légitimes, insistant tantôt sur le besoin en 
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sence des éléments géographiques qui constituent la principale ar-
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mature de l’agglomération carolorégienne et la font appartenir à 
un ensemble urbain, cohérent à l’échelle de la Wallonie, qui relie et 
intègre Charleroi, Namur et Liège32. 

Promesses

La méthode de RPP préconisée par le LAPs prévoit deux étapes : 
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seconde à les classer pour en abstraire les grandes options envi-
sageables en matière d’habitat en une situation donnée. Le résul-
tat attendu de cette méthode est un panorama des options envisa-
geables proposé comme outil de décision.

D’emblée, cette méthode se distingue d’autres méthodes prospec-
tives en ce qu’elle fait primer la connaissance des actions possibles 
sur la formulation des désirs. Les méthodes courantes en urbanisme 
et en aménagement du territoire, en effet, dont les études succes-
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bordonnent le choix des mesures à appliquer à l’expression d’un 
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cette méthode part des désirs et des objectifs et cherche à satisfaire 
les premiers et à rencontrer les seconds par des actions concrètes. 
À l’inverse, la méthode préconisée par le LAPs a pour vocation de 
connaître le champ des mesures ou actions possibles, pour susciter 
un désir ou une adhésion. Elle se présente donc comme une mé-
thode prospective opportune lorsque se manifeste, comme c’est 
souvent le cas, une incertitude quant à la légitimité des désirs et 
_� ����
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tés pratiques, celle d’avoir à produire de nombreux projets et celle 
d’avoir à les classer sous des catégories pertinentes. 

La recherche Charleroi ¢��Æ� a permis d’éprouver cette méthode en 
appliquant le protocole suivant : les projets ont été produits par 
��������	���������������������^"[�������
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�
le biais d’une ACM. Au terme de l’étude, il apparaît que la partici-
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sentent néanmoins des risques de biais méthodologiques ou d’er-
reurs d’interprétation.
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mération carolorégienne dont la réalisation suppose, à tout le moins, une décentralisation 
des priorités politiques locales et suggère, plus loin, une étroite collaboration entre les villes 
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Étudiants

La participation des étudiants à la phase de production de projets 
présentait deux avantages notables. Le premier était de produire 
en un temps relativement court un grand nombre de projets. Le 
second était d’établir un lien effectif entre l’enseignement et la 
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souhaitable, une telle collaboration présentait un inconvénient. 
Conduite dans un cadre académique, l’exploration des possibilités 
carolorégiennes devait se soumettre à des impératifs pédagogiques 
limitant par principe le champ d’investigation. 

La mesure proposée pour éviter une trop grande convergence des 
projets a été de multiplier le nombre d’ateliers participants. Quatre 
ateliers de la Faculté LOCI ont en effet participé à l’étude, qui ont 
produit 48 projets. 

ACM
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nition des variables et de leurs modalités en fonction de la ques-
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et d’éviter, par la même occasion, l’introduction subreptice de pré-
jugés non interrogés dans l’étude. Ensuite, la grille d’observation 
constituée par ces variables et ces modalités rend possible un exa-
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constitutifs des projets analysés. Il offre ainsi une représentation 
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taprojets qui résument et condensent les différentes options mises 
à jour par les projets.

En outre, le recours à l’ACM offre l’avantage de résoudre un pro-
blème méthodologique inhérent à la collaboration entre RPP et 
enseignement du projet prévue dans le protocole. Par la prise en 
compte de variables supplémentaires, l’ACM permet en effet de 
contrôler l’incidence des consignes pédagogiques sur la production 
des projets, en indiquant les décisions qui s’en trouvent affectées et 
celles qui demeurent indemnes de toute orientation imposée.

Cependant, la mise en œuvre de l’ACM dans le cadre d’une recherche 
��
�����

!�����
��
����
�����{������������&�
���	�������	���	�	�	-
té ou de vérité. Celle-ci requiert en effet trois interventions de la 
part du chercheur qui sont autant de points de faiblesse du pro-
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tocole. D’abord, la constitution du tableau au début du processus 
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remplissage du tableau mobilise les facultés de discrimination de 
������	�����
�����	�����	���
�
����	
�����&
��������������	���	
������
faits décrits exigent une certaine perspicacité où se mêlent rigueur 
et inventivité. Pour mieux s'en prémunir, il convient de ne pas né-
gliger les risques de défauts que peuvent présenter, du seul fait des 
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projets et l’interprétation du graphe.

Démontrant 
��	
�� la faisabilité de la méthode de RPP préconisée 
par le LAPs, le protocole adopté s’avère, malgré les pièges qu’il 
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déclinable, on pourrait en faire varier les constituants. D’une part, 
le cercle des personnes participant à l’élaboration des projets pour-
rait être élargi, et même déplacé, pour y inclure, par exemple, des 
décideurs publics, des citoyens concernés, voire de futurs occu-
pants. D’autre part, l’analyse des projets pourrait exploiter d’autres 
méthodes d’analyse des données que l’ACM.

Finalement, la réduction de la consommation des espaces terri-
�

	���� 
�$�	�
�� ���� �
���	���	
�� ����� ���	�	����� ���� ���	�	���� ��-
maines. À cet effet, la production d’un habitat dense et compact 
constitue à long terme un objectif souhaitable. Mais, pour atteindre 
un tel objectif, il est nécessaire de préciser où il serait opportun 
d’implanter un tel habitat. Les résultats de la recherche Charleroi 
v. o. suggèrent, dans le cas de la Wallonie, deux réponses générales 
à cette question.  

La première réponse, suggérée par le schéma générique, est qu’il 
existe, en Wallonie, une structure territoriale et urbaine majeure 
qui offre une assise stable à de futures implantations. Correspon-
���������	��
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�{��{|�����������{�	� 	��?&
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�������
�	���
complémentaires les agglomérations de Mons, de Charleroi, de 
Namur et de Liège. Tout le long de cette structure se trouvent les 
vestiges d’une période révolue de l’histoire industrielle : réseaux 
de chemins de fer et de tramway, friches, terrils. Offrant des empla-
cements et des infrastructures d’ores et déjà interconnectés, elle 
constitue, de fait, un lieu de développement durable pour la Wal-
lonie33.
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La seconde réponse, suggérée cette fois par les titres que les étu-
diants ont donnés à leurs projets, est que la ville durable wallonne 
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« restructuration », « revalorisation ».
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L’ouvrage
Depuis la fusion des communes en 1977, la Ville de Charleroi tâche de donner à 
son territoire une cohérence qu’aucune autorité politique n’avait eu le pouvoir 
de lui donner auparavant. À cet effet, elle conduit une réfl exion urbanistique 
exigeante, cristallisée dans des « projets de ville », des « schémas de structure » 
ou des « plans stratégiques », et concrétisée par d’importantes opérations de 
rénovation urbaine.
La recherche présentée dans ce livre entend contribuer à cette longue réfl exion 
en mettant au jour les armatures paysagères et urbaines susceptibles d’orga-
niser un développement durable de Charleroi. Prenant acte de l’achèvement 
prochain des opérations de rénovation du « centre-ville » entamées au milieu 
des années 2000, l’analyse porte en particulier sur les anciennes communes 
réputées « périphériques ».
Cette recherche veut aussi contribuer, en actes, à la réfl exion méthodologique 
sur la Recherche par le projet, en mettant en œuvre un protocole inédit qui mo-
bilise à la fois le projet d’architecture – compétence propre aux architectes – 
et une analyse des correspondances multiples – méthode de dépouillement 
d’enquêtes éprouvée dans le domaine des sciences sociales. Démontrant son 
effi cacité, ce protocole permet d’abstraire des projets analysés quatre « mé-
taprojets » pour Charleroi, dont la combinaison suggère un schéma générique 
comparable aux schémas de structures et aux plans stratégiques commandés 
par la Ville de Charleroi.
L’originalité de cette étude repose principalement sur un décentrement initial 
du regard qui conduit à une remise en cause du statut central et primordial 
couramment accordé au « centre de Charleroi ». Loin des fi gures centrées pro-
posées dans les schémas urbains précédents, le schéma générique auquel 
aboutit l’étude congédie toute centralité, y compris toute prétention « métro-
politaine », pour replacer l’agglomération carolorégienne au bord du sillon 
Sambre-et-Meuse, épine dorsale du territoire wallon.

L’auteur
Renaud Pleitinx est ingénieur civil architecte et docteur en sciences de l’ingénieur, 
diplômé de l’École polytechnique (EPL) de l’Université catholique de Louvain 
(UCLouvain). Il a tout d’abord exercé le métier d’architecte au sein de l’Atelier 
collectif architecture (ACA, Bruxelles). Depuis septembre 2015, il est chargé 
de cours à la Faculté d’architecture, d’ingénierie architecturale, d’urbanisme 
(LOCI) de l’UCLouvain, où il enseigne la théorie de l’architecture et le projet 
d’architecture.
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prochain des opérations de rénovation du « centre-ville » entamées au milieu 
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bilise à la fois le projet d’architecture – compétence propre aux architectes – 
et une analyse des correspondances multiples – méthode de dépouillement 
d’enquêtes éprouvée dans le domaine des sciences sociales. Démontrant son 
effi cacité, ce protocole permet d’abstraire des projets analysés quatre « mé-
taprojets » pour Charleroi, dont la combinaison suggère un schéma générique 
comparable aux schémas de structures et aux plans stratégiques commandés 
par la Ville de Charleroi.
L’originalité de cette étude repose principalement sur un décentrement initial 
du regard qui conduit à une remise en cause du statut central et primordial 
couramment accordé au « centre de Charleroi ». Loin des fi gures centrées pro-
posées dans les schémas urbains précédents, le schéma générique auquel 
aboutit l’étude congédie toute centralité, y compris toute prétention « métro-
politaine », pour replacer l’agglomération carolorégienne au bord du sillon 
Sambre-et-Meuse, épine dorsale du territoire wallon.
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